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Introduccion Pj:mfw

Medina 21

El presente documento técnico recoge un resumen, con lo mas destacado, de los trabajos y acciones
desarrollados, durante el afio 2007, en el marco del proceso de planificacion y disefio del Plan Estratégico
de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Medina 21), para el periodo 2007-2012, que ha
ejecutado el Area de Desarrollo Local, en colaboraciéon con A21soCtenible, asistencia técnica al
Ayuntamiento en dichalocalidad.

El Documento de Diagndstico Técnico (recogido en otra publicacion de esta misma serie de
publicaciones) forma parte de los trabajos realizados y puede descargarse a través de la web del
Ayuntamiento o solicitarse al Ayuntamiento, al Servicio de Desarrollo Local, para cualquier tipo de
consulta.

Asimismo forman parte de los trabajos desarrollados las actas de todas las reuniones desarrolladas para
planificar y disefiar de forma participada Medina 21, todas ellas también estan disponibles en la web del
Ayuntamiento.

Esta publicacion no tiene un caracter exhaustivo y, en consecuencia, no recoge todas y cada una de las
actuaciones que se han desarrollado para poner en marcha Medina 21, pero si refleja los elementos mds
destacados de esta apuesta por disefiar, entre todos, un futuro mejor para Medina del Campo y sus
habitantes.
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Medina 21

El Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo nace en el afo 2007 bajo la
denominacién Medina 21, heredero de la experiencia adquirida durante la tGltima década en la puesta en
marcha y aplicacion de modelos, planes y programas de desarrollo en el &mbito local.

Medina 21 se pone en marcha con el objetivo de aunar esfuerzos sociales, econémicos, politicos y técnicos
con la finalidad de establecer una estrategia de desarrollo sostenible, compartida por la ciudadania, que
mejore la calidad de vida en Medina del Campo, favoreciendo procesos de desarrollo a medio y largo
plazo.

Con esta filosofia de trabajo, basada en las politicas de planificacién estratégicas llevadas a cabo en el
municipio en materia de empleo, turismo, comercio y medio ambiente, el Plan Estratégico de Desarrollo
se apoya en criterios de sostenibilidad y participaciéon ciudadana, aplicando metodologias de trabajo de
ambito europeo adaptadas a un entornolocal concreto.

Medina del Campo en este sentido se presenta como un municipio dinamico que durante los tiltimos afios
ha intentado coordinar estructuras y planes de desarrollo de ambito sectorial a través de foros y
programas que con mayor o menor éxito, han introducido nuevos conceptos y formas de trabajo que
posibilitan hoy en dia la puesta en marcha de Medina 21.
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Medina 21

Los antecedentes de Medina 21 estan recogidos en la publicacién “Planificacion Estratégica sostenible en
Medina del Campo. Documento de Sintesis 2000-2007”. Este documento aparece en los anexos del
informe técnico que recoge todo el proceso de planificacion de Medina 21 (en posesion del
Ayuntamiento) y puede consultarse y descargarse en la pagina web del Ayuntamiento de Medina del
Campo y en www.empleomedina.com.

El Ayuntamiento de Medina del Campo, en colaboracién constante con la Consejeria de Medio Ambiente
delaJunta de Castilla y Le6én, pone en marcha en el afio 2002 1a Agenda 21 Local de Medina del Campo,
desde una perspectiva participada y con el objeto de mejorarla calidad de vida delos ciudadanos.

Este proceso ha coincidido en el tiempo con el desarrollo de otras politicas de planificacion estratégica
desarrolladas desde un punto de vista sectorial y que han presentado puntualmente mecanismos de
coordinacion con los planes de accién determinados por la Agenda 21 Local, en especial y desde el ano
2005, con el Plan de Accién Local por el Empleo Sostenible de Medina del Campo, pionero en Europa.

Una vez superada una primera fase de intervenciones estratégicas en el municipio (en la que se han
aplicado criterios de sostenibilidad y participacién ciudadana), se hace necesaria la puesta en
marcha de un Plan Estratégico de Desarrollo que aglutine todas las lineas de intervencién pasadas
y que generalizando las buenas practicas ejecutadas durante los altimos afios, unifique los procesos
de planificacién bajo los criterios sostenibles y participativos de la Agenda 21 Local, del Plan de
Accién Local por el Empleo Sostenible y de otros programas sectoriales, como el Plan General de
Ordenacién Urbana, dirigidos a orientar las estrategias de desarrollo de la Villa de las Ferias.

El 11 de enero de 2006, la Union Europea adopté la Estrategia Tematica sobre medio ambiente urbano'.
La Estrategia estd basada en una extensa consulta realizada a los diferentes grupos de interés
(stakeholders) implicados en estos temas y se ha construido a partir de iniciativas que la politica europea
ha desarrollado durante los tiltimos afios en la blisqueda de una mejora calidad de vida en las ciudades.

Siseimplementaa todoslos niveles la Estrategia contribuird a mejorarla calidad de vida urbana, haciendo
delas ciudades lugares mas atractivos y saludables para vivir, trabajar e investigar, y reducira losimpactos
ambientales adversos que generan las ciudades en su entorno, como, por ejemplo, el cambio climatico.

1 Communication from the Comission to the Council and the European Parlamient on Thematic Strategy on Urban Environment. Brusels,
11.1.2006. COM (2005) 718 final.
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Medina 21

La Estrategia recoge la necesidad de definir planes estratégicos a largo plazo, que contemplen un
acercamiento integrado, como el mejor camino para conseguir una gestion urbana mas satisfactoria.
Medina del Campo lleva anos trabajando en este sentido gracias a los diferentes planes que ha estado
desarrollando, incluida su Agenda 21 Local.

En esta Estrategia se insiste en la complejidad e interrelacién causal que tienen los problemas urbanos.
Debido a esta caracteristica, en ocasiones las soluciones adoptadas para solucionar un problema concreto
pueden entrar en conflicto con otras medidas adoptadas desde otros campos de gestion, de ahi el
surgimiento de Medina 21 como un auténtico plan estratégico que coordine las diferentes dreas en busca
desinergias que mejoren el desarrollo y la calidad de vida de los habitantes de la Villa de las Ferias.
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Medina 21

Bajo la denominacion de “Medina 21”, durante el afio 2007 se ejecuta una primera fase de compilacién,
disefio y definicion del Plan Estratégico de Desarrollo, que determine las lineas maestras de los futuros
Planes de Accién a través de un proceso participado.

La finalidad de Medina 21 es conseguir un desarrollo local armoénico y sostenible en el que se combinen y
coordinen las necesidades sociales, econémicas y ambientales mediante un proceso de intercambio de
informacion y didlogo entre los multiples agentes implicados en este proceso, incluyendo tanto las
instituciones ptblicas locales oficiales como todos los agentes privados con intereses sectoriales concretos,
yaseanindustriales, educativos, asistenciales, comerciales, ambientales, empresariales, culturales...

Los principales objetivos de Medina 21 son:
- Unificacion planes estratégicos actuales.
- Fortalecerla participacion ciudadana en las politicas de desarrollo.
- Aplicar el concepto de sostenibilidad de forma integral.

- Extensién modelo metodolégico del PALE.
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Medina 21 del Plan de Accién Local por el Empleo

La metodologia de Medina 21 se deriva de la aplicada en el PALE (Plan de Accién Local por el Empleo) de
Medina del Campo. Con el &nimo de conseguir una implicacion real de la comunidad en la resolucién de
los problemas y de abordar la sostenibilidad local desde la triple vertiente (social, ambiental y econémico)
que posee, durante el afno 2004 Medina del Campo puso en marcha el Plan de Accion Local por el Empleo
Sostenible (PALE), dentro de su Agenda 21 Local. Este Plan fue posible gracias al trabajo, esfuerzo y
dedicacién de diferentes Areas del Ayuntamiento de Medina del Campo y de colectivos, instituciones y
agentes de la ciudad que han integrado durante estos afios la Comisiéon ciudadana de seguimiento de la
Agenda 21 Local.

El PALE maneja las dos dimensiones propias de toda AL21: la participacion social, que junto con los
aspectos técnicos, deben evolucionar en un proceso consensuado e interactivo, a través del cual se
negocien los indicadores y proyectos de empleo sostenible sobre los que se quiere trabajar para avanzar
hacia la sostenibilidad.

La metodologia de trabajo PALE propuesta por ICLEI (International Council for Local Environmental
Initiatives) y la Direcciéon General de Empleo y Asuntos Sociales de la Unién Europea vino a enriquecer el
proceso de Agenda 21 Local, reequilibrando las dimensiones puramente ambientalistas con los aspectos
socioambientales y econémicos que deben figurar en todo proceso que pretenda avanzar hacia la
sostenibilidad.

Los Planes de Accion Local por el Empleo (PALE) estan dirigidos a organismos locales que deseen poner
en marcha procesos de planificacién participativa en el &mbito del empleo, incorporando ademads a las
politicas locales criterios ambientales. La formacién, basandose en la metodologia de Agenda 21 Local,
incorpora herramientas para dinamizar la participacion de diferentes agentes en el desarrollo de los
planes locales para el empleo, asi como otras herramientas que permitan vincular el medio ambiente y las
politicas de empleo.

La puesta en marcha y el desarrollo de los Planes de Accién Local por el Empleo estan basados en los
resultados del proyecto “LANE, Red Local para los Planes de Acciéon por el Empleo”, desarrollado por la
Comisiéon Europea y dirigido por ICLEI y en el que participaron seis ciudades europeas de Grecia,
Alemania, Espana y Suecia. Uno de los productos resultantes del proyecto LANE fue el manual y la
metodologia “PALE, Planes de accion local para el empleo - Proyecto Capacity”. En dicha metodologia se
formé una persona del Ayuntamiento de Medina del Campo y uno de los consultores de la empresa
A21soCtenible.
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del Plan de Accién Local por el Empleo Medina 21

Hay cuatro caracteristicas que identifican la metodologia PALE (en este caso, en lo relacionado con el
empleo) y que se han mantenido en Medina 21 (en esta ocasion, en lo relacionado con los tres planes de
acciéon que incluye Medina 21):

- Esunmedio para movilizar los recursos locales.
- Esuninstrumento para identificarlas actividades susceptibles de crear empleos nuevos.
- Establece las herramientas necesarias para planificar las politicas en el municipio.

- Disena los criterios de evaluacién que permitan establecer un proceso continuo de aplicacion y
desarrollo de una politicalocal.

Paralograr sus objetivos, la metodologia PALE parte de la realizacién de una planificaciéon estratégica, de
acuerdo con las siguientes fases:

1. Preparacion del terreno: estrategias estructurales.

2. Diagnéstico delas perspectivaslocales: estudio dela realidad local.
3. Identificacion de nuevas perspectivaslocales sostenibles.

4. Planificacion delas acciones: ideas, programas, compromisos.

5. Implementacion, seguimiento y evaluacion.

Estas cinco fases se mantienen, con las pertinentes adaptaciones (en los contenidos abordados), en
Medina 21.

Las caracteristicas diferenciadoras dela aplicacién de PALE, y en consecuencia, de Medina 21 son:
- Combinacion de los aspectos ambiental, econémico y social.
- Creacién y/o potenciacién de estructuras de participaciéon y concertacion.

- Incorporacion de diferentes agentes en las fases de la planificacion estratégica: concertacion.
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Proceso de implantacion, participacion ciudadana
y comunicacion

En este apartado se detallan los trabajos que se estan realizando a lo largo del afio 2007 para poner en
marcha el Plan Estratégico Medina 21. Durante 2007 se ejecuta una primera fase de compilacion, disefio y
definicion del Plan Estratégico de Desarrollo, que determine las lineas maestras de los futuros Planes de

Accién a través de un proceso participado.

En la tabla que aparece a continuacion se especifican las diferentes actuaciones a desarrollar durante el

ano 2007.

CALENDARIO DE TRABAJOS “MEDINA 21” 2007

MESES

TRABAJOS Mr | Ab

Documento-sintesis y disefio campafia comunicacion

Implantacion de la campafia de comunicacion

My

Jn

Ji

Ag

Sp

Oc

No

Dic

Ejecucion de foros y mesas de trabajo

Obtencion del indicador de satisfaccion ciudadana

Elaboracion del documento final y disefio de exposicion

Inauguracion de la exposicion

Coordinacién Ayuntamiento — asistencia técnica

Enlos trabajos que aparecen en la tabla se pueden distinguir cuatro grandes apartados:

- Trabajos de diagnosis (evaluacion previa) y planificacion:

- Diagnostico de sintesis.

- Reuniones de anélisis Ayuntamiento - asistencia técnica.
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y comunicacion Medina 21

- Trabajos de planificacion:

- Disefio de campafa de comunicacion.

- Disefio del programa de participacion.

- Diseno dela exposicion final.

- Reuniones de planificacion Ayuntamiento - asistencia técnica.
- Trabajos de ejecucion:

-Implantacion de la Campana de comunicacién-informacién (incluye todas las acciones
detalladas en el apartado correspondiente).

- Programa de participacién: Ejecuciéon de foros, mesas sectoriales, comisiones ciudadanas de
seguimiento, reuniones con tejido social estructurado existente.

- Obtencién del Indicador Comtin Europeo: Satisfaccién de los ciudadanos con la comunidad local.
- Reuniones de coordinacién del proceso Ayuntamiento - asistencia técnica.
- Trabajos de evaluacién:
- Elaboracién de memoria (documento técnico).
- Valoracién del grado de aceptacion dela exposicion.

- Valoracion de los datos obtenidos mediante el indicador Satisfaccion de los ciudadanos con la
comunidad local.

- Reuniones de valoracion Ayuntamiento - asistencia técnica.
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Medina 21 y comunicacion

CAMPANA DE COMUNICACION-INFORMACION

Objetivo: dar a conocer Medina21.

Ejecucién: durante todo el desarrollo del trabajo, a partir de mayo.
Destinatarios: todos los habitantes de Medina del Campo.
Estructura: se utilizan los siguientes mecanismos de informacién:

- Presentacion del proceso a través dela revista de la Concejalia de Medio Ambiente del Ayuntamiento
“Metina”.

- Cunas deradio. Tres cufias de radio diferentes informando sobre el inicio de Medina21.
- Espacios en prensalocal con anuncios sobre Medina21.
- Espacios en TV local con anuncios sobre Medina21.

- Inclusién de informacién y documentos asociados al trabajo en la web del Ayuntamiento y de
www.empleomedina.com

- Reunién conlos medios de comunicacion locales.

Dentro de la campana de comunicacién-informacién hay que destacar la exposicion final, a realizar
durante diciembre de 2007, en el Centro Cultural de Isabel la Catolica, en su claustro, donde se recoge
informacion sobre:

- los trabajos realizados,
-lametodologia utilizada desdela planificacién estratégica participada,
-los planes de accién y proyectos prioritarios consensuados.
Ademas dicha exposicion se acompana con:
- un folleto conlos resultados del plan participado para entregar alos visitantes.
- Unamaqueta, plano o similar que ubique sobre la villa la ubicacién de los proyectos a ejecutar.
- Visitas monitorizadas a la exposicion.

Esta exposicion coincide en fechas con la entrega de los Premios Fernando de Antequera, ligados al PALE,
y conlarealizacion delas Jornadas Presente y futuro del desarrollolocal en Medina del Campo, ligadas a
la celebracion del X Aniversario de la Creacién de la Mesa para el Desarrollo Econémico y Social de

Medina del Campo.
i
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y comunicacion Medina 21

PROGRAMA DE PARTICIPACION
Objetivo: incentivarla participaciéon delos ciudadanos en Medina21.
Ejecucion: durante todo el desarrollo del trabajo, a partir de mayo.

Destinatarios: todos los habitantes de Medina del Campo. Se realizan reuniones abiertas a todos los
habitantes y reuniones sectoriales dirigidas a aquellos grupos de interés que tengan algtin tipo de relacion
con el sector tratado.

Estructura: se utilizan los siguientes mecanismos de comunicacién con los participantes en los diferentes
foros y mesas sectoriales.

- Mensajes amoviles.
- Creacion de un mail especifico abierto a todos los ciudadanos/as: medina21@medinadelcampo.es

-Llamadas telefénicas a los interesados cuando sean convocados nominalmente a los diferentes
grupos focales delas mesas sectoriales.

- Envio deactas y convocatorias alos participantes en las diferentes estructuras de trabajo.

El programa de participacion incluye a todos aquellos participantes en las diferentes plataformas de
participacion existentes para, posteriormente redefinirlas, contando con dichos participantes mas las

nuevas incorporaciones a este proceso participativo de planificacion estratégica sostenible que es
Medina21.

Gracias a dicho proceso se obtiene una base de datos actualizada y operativa que sirva a su vez para
realizar procesos participados, tanto los actuales como los futuros, dirigidos a una planificacion
estratégica que necesita una actualizacion constante.

Mediante este proceso se amplian y potencian los mecanismos de participacion orientdndoles a la
consecucion de proyectos concretos, elegidos de forma consensuada, con la finalidad de mejorar la
calidad de vida del municipio, contemplando de forma simultdnea y coordinada aspectos sociales,
econdmicos y ambientales para generar una estrategia integrada de desarrollo territorial.

El trabajo realizado en las diferentes reuniones del proceso participado queda recogido en las actas de
dichas reuniones que se pueden descargar desde la web del Ayuntamiento.

m
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Medina 21 y comunicacion

CALENDARIO DEL PROCESO PARTICIPADO

Meses Reuniones y actividades

12 toma de contacto. Mesa para el desarrollo. Presentacion del proceso.

12 toma de contacto. Comisién Ciudadana. Presentacion del proceso.

Junio Taller de futuro, convocatoria abierta a todos los ciudadanos.
-Convocatoria de manana, alas 12 horas.
- Convocatoria de tarde, alas 18 horas.
Mesas sectoriales. Tres sectores diferentes, tres sesiones con cada sector.
Julio -Mesa sectorial empleo. Convocatoriasalas 12 h.

- Mesa sectorial turismo-comercio. Convocatoriasalas 17 h.
- Mesa sectorial habitabilidad y participacién ciudadana. Convocatoria alas 20 h.

Reunién con medios de comunicacion locales.

Seminario Proyectos Estratégicos Medina 21, convocatoria pablica abierta. Eleccion de
Octubre | Jos 10 proyectos transversales mas relevantes de Medina 21 y los 10 proyectos
prioritarios de cada uno delos tres Planes de Accion.

Feria de juventud. Taller audiovisual. Objetivo: recoger las inquietudes de los jovenes.

La voz de los menores en Medina 21 (con alumnado de ESO del municipio) Objetivo:
recoger susinquietudes y expectativas.

Reuniones dela mesa para el desarrollo y de la comision ciudadana renovada. Objetivo:
Presentar el documento de sintesis de los trabajos realizados y establecer cada uno de
Noviembre| los planes de accién con proyectos prioritarios.

Aprobacion del borrador del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del
Campo.

Aprobacion formal del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo.

Diciembre Jornadas sobre el presente y futuro del desarrollo local en Medina del Campo.

s
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Medina 21

Los Planes de Accion de Medina 21 parten de la reflexiéon colectiva abierta a todos los ciudadanos,
realizada mediante dos sesiones de Prospectiva de Futuro, realizadas, en horario de manana y de tarde,
para facilitar la asistencia a todos los interesados, el dia 28 de junio de 2007.

Partiendo de esta reflexion colectiva sobre el futuro del municipio, cada una de las mesas sectoriales inici6
sus trabajos en un proceso de tres sesiones encadenadas.

Las tres mesas sectoriales (1- empleo e industria, 2- comercio y turismo, y 3- habitabilidad y participacion
ciudadana) se reunieron los dias 5, 12 y 19 de julio (siempre en jueves, para facilitar la asistencia a los
participantes, al ser el dia que cierra el comercio, en compensacion del Domingo Abierto medinense).

Las tres sesiones de cada una de las mesas se estructuraron del siguiente modo:
12sesion.

Esta primera reunién parte de dos documentos complementarios que conforman el inicio de la
planificacién y disefio de Medina 21:

- Documento Diagndstico de Sintesis 2000-2007 (evaluacién previa de la situacion existente Analisis
delarealidad)

- Prospectiva ciudadana de Futuro (cémo queremos Medina en 2027), que incluye una jerarquizaciéon
deideas.

El trabajo del grupo parte de los dos documentos citados y, en un primer momento, se centra en elegir
entre todas las ideas de la prospectiva aquellas que tienen relaciéon directa con el Plan de Accién Local
concreto que elaborardn (empleo, comercio-turismo o habitabilidad-participacion), para consensuar sus
ideas de vision de futuro sectorial.

A partir de esa vision sectorial el grupo decide cudles son los objetivos que permitirdn alcanzarla. Los
objetivos trasladan la visién en una direccion estratégica. La diferencia entre el objetivo y la vision se
encuentra en que, mientras la visiéon es una imagen descriptiva de la situacion en el futuro, los objetivos
estan basados en el mundo real y en los logros posibles, con un caracter general en lugar de especifico. Por
lo tanto, mientras que las afirmaciones o los parrafos de la vision se concentran en describir una situacion
imaginaria, los objetivos se dirigen a transformar estosideales en fines.

i
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Medina 21

22sesion.

Se definen metas operativas (definen los resultados y compromisos medibles que hay que alcanzar y que
deben serllevados a cabo en un plazo concreto en el que el progreso pueda ser evaluado) para cadaunade
las dreas que figuraban en la ordenacion de objetivos de la vision de futuro sectorial.

32sesion.

Los agentes revisan la vision, los objetivos y las metas y proponen ideas para proyectos que puedan
contribuir a su consecucion. Los proyectos se evaluaron en cuanto a su compatibilidad con los criterios del
desarrollo sostenible, aplicando las herramientas de andlisis de la metodologia Capacity (perfiles de
proyectos y andlisis de sostenibilidad).

El objetivo de esta 32 reunion es especificar y priorizar proyectos concretos que lleven al municipio hacia
la consecucién de la visién, los objetivos y las metas de los Pals que se habian acordado en comtn en las
dos sesiones anteriores.

Estas ideas preseleccionadas formaran parte de un borrador del Plan de Accién sectorial que se enviara a
todos los agentes implicados en el proceso, incluidos todos los ciudadanos inscritos en la Comisiéon
ciudadana de Medina 21 y enla Mesa para el Desarrollo.

En cualquier caso, enlas tres mesas sectoriales, existen tres tipos de proyectos a desarrollar:
I. Capacitacién. Los proyectos de capacitacion pueden incluir:

A. Aumento del conocimiento: por ejemplo, promoviendo el intercambio de ideas y experiencias
entre diferentes colectivos.

B. Aprendizaje interno. Aumento de las habilidades: por ejemplo, mediante programas de
formacién ala medida.

C. Aumento de la sensibilizacion mediante la organizacion de campafas de sensibilizacion
dirigida, por ejemplo, a la puesta en valor del patrimonio arquitecténico en mal estado de
conservaciéon, las pymes sobre los temas relacionados con la Responsabilidad Social
Corporativa o la participacion ciudadana en la correcta recogida de residuos domésticos, etc.

II. Desarrollo organizativo. Incluye proyectos dirigidos al cambio organizacional, estructuras de
gestion, procedimientos, o responsabilidades de los departamentos dentro de las organizaciones
para mejorar las condiciones de los sectores directamente implicados en los PALs y/o la capacidad
de la organizacién de contribuir a mejorar la situacién local en otras areas colaterales. Pueden

incluir:
ta
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Medina 21

A.Gestion de recursos humanos.
B. Aprendizajeinterno.

C.Mejora dela gestion de la sostenibilidad interna

III. Creacién de nuevas instalaciones e instrumentos. Como respuesta a la falta de servicios o de

conocimientos identificada por el grupo multisectorial se puede proponer la realizaciéon de
proyectos que establezcan nuevas instalaciones e instrumentos que ayuden a desarrollar el empleo,
el comercio-turismo o la habitabilidad-participacién. Estos proyectos pueden estar dirigidos a
aumentar la participacion ciudadana, mejorar la habitabilidad, incrementar la tasa de empleo de los
grupos desfavorecidos, a fomentar estrategias de negocios a favor del medio ambiente, del turismo
sostenible o de los empleados, y a una utilizacién mas efectiva de los instrumentos reguladores.
Entrelos proyectos que se pueden incluir:

A.Creacién de nuevos centros de negocios

B.Creaciéon de nuevos servicios municipales (de empleo, de participacién, de desarrollo
urbanistico, de turismo)

C.Incentivos econémicos para las empresas con unos comportamientos favorables al medio
ambiente.

Para las reuniones de las Mesas Sectoriales del Plan Estratégico de Medina 21, se ha utilizado una
metodologia basada enla creacion de grupos de trabajo de caracter nominal. Estos grupos de trabajo han
sido creados con perfiles heterogéneos, pero siempre con el requisito de que sus miembros tengan una
relacién directa con el sector que abarca cada una de los grupos de trabajo. Se establecié un periodo de
inscripcion a los grupos de forma voluntaria, y posteriormente se convocé a personas directamente
relacionadas con el sector de cara a completar los perfiles.

Para un correcto funcionamiento de estos grupos se han aplicado dindmicas y metodologias especificas
de trabajo. Ademads estos grupos de personas no pueden ser ni demasiado numerosos ni demasiado
escasos; por eso se planted, a priori, una asistencia media de unas 15 personas por sesion de trabajo,
objetivo que se alcanz6 sin problema, al obtenerse una asistencia media real, por sesién de trabajo, de 19
personas.
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PERFILES DE LOS ASISTENTES A LAS MESAS SECTORIALES

N9 personas

Empleo e Industria 26
Personas convocadas Turismoy Comercio 52
Habitabilidad y Participaciéon 30
Total 88
Personas que han Empleo e Industria 23
asistido al menos a | TurismoyComercio 28
una sesion de las | Habitabilidad y Participacién 28
resas Total 79
Empleo e Industria 20
Asistencia Media a Turismoy Comercio 18
las sesiones Habitabilidad y Participacién 19
Concejales 19
Sindicatos 5
Técnicos 13
Perfil de los asistentes | Voluntarios Agenda 21 Local 6
(los participantes | Asoc.Empresarios, Empresarios, Comerciantes y Hosteleros 8
pueden pertenecelj a1 Asociacionesy ONG’S 9
la vez a uno o varios ) )
de los perfiles que se Partidos Politicos 7
indican) Profesionales y Educadores 8
Estudiantes, Trabajadores por Cuenta Ajena y Desempleados 23
Jubilados 4
Jévenes 11




Los Planes de Accion de Medina 21 Pj:mfw

Medina 21

Para conocer con detalle los contenidos trabajados en cada sesiéon de cada una de las mesas se pueden
consultar las actas enla web del Ayuntamiento.

Los meses de agosto y septiembre, correspondientes al periodo vacacional y fiestas locales, no se
convocaron actividades de participacion en Medina 21, para evitar problemas de asistencia, aunque si
continuaron los trabajos internos de carécter técnico.

Tras el paréntesis veraniego, y como consecuente del trabajo desarrollado en las mesas sectoriales, se
celebrd el Seminario Proyectos Estratégicos de Medina 21, el 4 de octubre de 2007, en convocatoria
abierta a todos los ciudadanos, para definir los diez proyectos més prioritarios (con cardcter transversal a
los Planes de Accién) de entre las setenta propuestas de proyectos que se generaron gracias a las sesiones
de trabajo de las tres mesas sectoriales. Asimismo se jerarquizaron también los diez proyectos mas
votados de cada uno de los Planes de accién. Y también se elaboré de forma participada el listado de
entidades que deberian firmar el Pacto Local de adhesién a Medina 21.

Por su relevancia incluimos aqui los datos relativos a los proyectos priorizados como maés relevantes, y los
referentes alas entidades que deberian adherirse a Medina 21.

Los diez proyectos transversales priorizados, por niimero de votos, como mas relevantes son:

1. Proyecto N© 7: Creacién de un Area de Rehabilitacién Integrada (ARI) en el Centro Histérico y
Comercial de la Villa. Rehabilitacién integral del centro histérico y comercial, basandose en el Plan
ARI de Castilla y Leén, adaptandole a Medina. Relacionado con dos objetivos estratégicos:
Conseguir la rehabilitacién integral del centro histérico y comercial, incluidas las reales carnicerias
y Homogeneizar las fachadas con criterios estéticos.

2. Proyecto n® 31: Creacién de un Centro de Iniciativas Turisticas de ambito comarcal. Oficina
supramunicipal de turismo, coordinacién de la oficina con Olmedo y Tordesillas, diversificacion de
la oferta turistica (ornitologia, enologia, micologia...), recuperacion de cafiadas reales para paseos a
caballo, en bici, senderismo; y placas en las calles con los antiguos nombres y oficios. Relacionado
con seis objetivos estratégicos: Promover la formacion y profesionalizacion de los sectores comercio
y turismo, asi como las nuevas actividades econémicas vinculadas a los mismos. Promover la
concienciacion y sensibilizacion ciudadana con respecto al patrimonio y cultura locales. Incentivar
la creacién de empresas dedicadas al ocio y los servicios a la poblacién. Fortalecer los mecanismos
de participacion ciudadana. Promover la realizaciéon de planes de mejora de modernizacién y
atencion al cliente en el comercio y el sector turistico. Promover el incremento de la oferta turistica
paraincrementar el indice de pernoctaciones.
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3. Proyecto N?46: Elaboracién de un Plan de Movilidad Urbana. Elaborar un plan de movilidad que
sirva para estructurar la movilidad y desplazamientos urbanos en diversos medios de transporte,
tanto colectivo como privado. El Plan también deberd ordenar y regular todo el transporte
interurbano que llega al municipio (mercancias y personas). Relacionado con cuatro objetivos
estratégicos: Hacer cumplir la normativa existente sobre movilidad y transporte, Concienciar a los
habitantes sobre las normas existentes y su importancia, Construir un carril bici interno para todala
poblacién y Promover la buena accesibilidad, sin barreras arquitecténicas.

4. Proyecto n® 39: Creacion de un Recinto Ferial. Relacionado con tres objetivos estratégicos:
Promover el incremento de la oferta turistica para incrementar el indice de pernoctaciones,
Incentivar la creacién de empresas dedicadas al ocio y los servicios a la poblacion, y crear un recinto
ferial y elaborar un calendario de ferias profesionales.

5. Proyecto n® 43: Campanas informativas y sensibilizacion sobre presupuestos participativos.
Preparacion y formacién para poder elaborar a medio plazo presupuestos participativos.
Relacionado con el objetivo estratégico: Promover una nueva urbanidad que incentive un modelo
participativo que integre los presupuestos participados.

6. Proyecto n® 36: Recuperaciéon de las antiguas Canadas. Las cafadas para ocio alternativo con
caballos y bicicletas. Relacionado con tres objetivos estratégicos: Mejorar la calidad de vida
saludable, Promover el incremento de la oferta turistica para incrementar el indice de
pernoctaciones e Incentivar la creacion de empresas dedicadas al ocio y los servicios a la poblacién.

7. Proyecto n° 9: Establecimiento de puntos limpios en las zonas industriales. Dirigido a grandes
areas industriales para que todas las empresas reciclen, el resultado seria conseguir la gestion
adecuada del 100% de los residuos. Relacionado con el objetivo estratégico: Implantar sistemas de
recogida que respeten el medio ambiente.

8. Proyecto n®57: Ampliacién del nimero de plazas de la guarderia municipal. Adaptacion dela 12
planta de la guarderia para su ampliacién y creacion de un aula de estimulacion temprana y para
cumplir con la ley de accesibilidad. Relacionado con el objetivo estratégico: Promover guarderias,
ludotecas y actividades parala poblacién infantil.

9. Proyecto n® 13: Creacién de un Centro de dinamizacién del mueble. Relacionado con el objetivo
estratégico: Disenar un centro tecnologico del mueble.

™
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10. Proyecto n® 69: Reforma de la Plaza Mayor de la Hispanidad. Creacién de un aparcamiento
subterraneo de promocion privada de 400 plazas, mitad rotatorias mitad en alquiler. Incluye mejora
urbanistica de la Plaza Mayor. Relacionado con dos objetivos estratégicos: Elaborar y llevar a cabo
un plan de rehabilitacion del centro histérico y comercial y Aprovechar el subsuelo para
estacionamiento de vehiculos.

Proyectos Estratégicos del Plan de Accion de Empleo e Industria

- Creacién de un Area de Rehabilitacion Integrada (ARI) en el Centro Histérico y Comercial dela Villa.
- Establecimientos de puntos limpios en las zonas industriales

- Creacion de un Centro de dinamizacién del mueble

- Centro de Transportes

- Domingo Abierto

- Proyecto AVE y Ferrocarril

- Recuperacién delas Reales Carnicerias y Centro de Ocio

- Talleres Multiculturales y Formacién a al Carta

- Ayudas para la Creacion de empresas, modernizacién y explotacién nuevos yacimientos de empleo
en sector turistico

- Creacion de Suelo Industrial

Proyectos Estratégicos del Plan de Acciéon de Comercio y Turismo

- Creacion de un Recinto Ferial

- Recuperacion de las antiguas Canadas

- Recreacion Histdrica de las Ferias y Renacimiento en Medina

- Creacion de un Centro de Iniciativas Turisticas de &mbito comarcal

- Ticket Turistico

- Agenda de Eventos

- Planes de modernizacién y atencién al cliente

- Paquetes Turisticos Medina y Comarca, y domingo del turismo del turismo
- Centro Cultural relacionado con la Semana Santa

- Recuperacién del rio Zapardiel

5
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Proyectos Estratégicos del Plan de Accién de Habitabilidad y Participacién Ciudadana

- Elaboracién de un Plan de Movilidad Urbana y soluciéon problema de aparcamientos

- Campanas informativas y sensibilizacion sobre presupuestos participativos

- Ampliacion del niimero de plazas dela guarderia municipal

- Reforma dela Plaza Mayor de la Hispanidad
- Mantenimiento del mobiliario Urbano

- Mejoras en la Atencion al Ciudadano

- Servicio Pablico de Bicicletas

- Plan de actividades infantiles y juveniles

- Supresion de barreras arquitecténicas y creacion pasos elevados

- Residencia de Ancianos y Centro de Dia

ENTIDADES QUE DEBERIAN ADHERIRSE A MEDINA 21

Ayuntamiento de Medina del Campo
Mancomunidad Tierras de Medina

Grupo Municipal Popular

Grupo Municipal Socialista

Grupo Municipal UPMe

Grupo Municipal Izquierda Unida

Asociacion de Empresarios Circulo de Progreso
Asociacion de Empresarios Medina Comercial
Asociacion Gremial de Hosteleros

Antena Local (Cdmara de Comercio e Industria)
CCOO

UGT

CruzRoja

Caritas

Fundosa Social Consulting Grupo ONCE
Unién de Cooperativas de Valladolid
Fundacién Museo de las Ferias

Palacio Real Testamentario de Isabel la Catélica

Centro de Recepcion de Visitantes

Junta de Semana Santa

Centro de Iniciativas Turisticas Tierra de Medina
Asociacion Amigos del Museo y del Patrimonio
Consejo Regulador DO Rueda

Céamara Agraria

Asociaciones de vecinos

Centro Especifico de Formacién Profesional
FACUA Castillay Le6n

Asociaciones de amas de casa

Asociaciones de mujeres

Junta Castillay Le6n

Diputacién Valladolid

Ampas

Asociaciones personas con discapacidad
Asociaciones Juveniles

Coordinadora Voluntariado COVO

Centro de mayores
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El Ayuntamiento de Medina inici6 el establecimiento de un sistema de indicadores que permitiese
evaluar su avance hacia un horizonte mas sostenible en el afio 2002, con el inicio de su proceso de Agenda
21 Local. Este sistema de indicadores fue mejorado y ampliado posteriormente, durante los afios 2006-
2007, con la intenciéon de mejorar la recogida de datos sobre los diferentes indicadores y ampliar los
mismos a algunos aspectos que no se habian contemplado cuando se estableci6 el primer sistema de
indicadores.

“Un sistema de indicadores orientados a poder evaluar si las actuaciones que han comenzado a
emprenderse y las que se desarrollen en el futuro ayudan a mejorar la calidad de vida de los
habitantes y visitantes de Medina del Campo, considerando aspectos ambientales, sociales,
econdmicos y de salud ptblica.”

Diagnéstico de la Agenda 21 Local de Medina del Campo. 2002

Los requisitos delosindicadores son los siguientes:
- Comprension sencilla para los no especialistas.
- Expresion clara de estado y tendencia, generalizable al problema ambiental de referencia.

- Existencia de una relacién causal inequivoca entre el indicador y el valor interpretativo que se le
confiere.

Desde que se establecio6 el sistema de indicadores de la Agenda 21 Local de Medina del Campo hasta la
actualidad se han sucedido una serie de eventos relevantes a la hora de mejorar y dotar de mayor
relevancia alosindicadores establecidos.

En algunos casos son principios que ayudan a orientar cuales son los aspectos que deben contemplar los
indicadores, como sucede con los objetivos que recogen las conclusiones establecidas en la Reunion
Aalborg+10, conclusiones y objetivos relevantes porque recogen el andlisis de 10 afios de trabajo de
numerosas ciudades europeas trabajando en el marco delas Agenda 21 Locales.

Algunos de los criterios utilizados para reformar y ampliar dicho sistema de indicadores fueron, por un
lado, la inclusién de algunos de los mas importantes indicadores contemplados dentro del Sistema
Europeo de Indicadores de Sostenibilidad y, por otro, la necesidad de tener un sistema donde todos los
indicadores funcionen con agilidad (a la hora de recoger los datos para su obtencién) y con la suficiente
capacidad de discriminacion para poder detectar cambios en la dimensién que abordan.

B
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La utilidad fundamental de los indicadores es trasmitir informacién de forma clara y sencilla. Los
indicadores se centran en aquellos aspectos que se consideran pertinentes para las politicas y
utilizan datos que son de dominio publico. En general, los indicadores proporcionan informacién
cuantitativa mediante la integracion de diferentes conjuntos de datos, y facilitan la extrapolacién de
tendencias en fendmenos complejos.

Estrategia de la Agencia Europea del Medio Ambiente 2004-2008

Elsistema de indicadores actual recoge nueve dreas tematicas y un total de 35 indicadores, que se exponen

a continuacion.
NATURALEZA Y BIODIVERSIDAD
1. Recuperacion de espacios naturales
2. Superficie de dreas no cinegéticas
3. Disminucién dela carga quimica del medio agrario
ENERGIA
4. Consumo eléctrico
5. Producciénlocal de energias renovables
ATMOSFERA
6. Poblacién expuesta a niveles de ruido superiores OMS
7. Calidad del aire en el municipio (europeo)
AGUA
8. Consumo de agua de uso doméstico
9. Rendimiento delared
10. Aguaresidual depurada
11. Ntmero de quejas sobre el agua potable

12. Contadores individualesde consumode agua
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RESIDUOS

13.
14.
15.
16.
17.

Generacion de residuos urbanos

Nuamero de visitas al Punto Limpio

Reciclado de residuos urbanos

Generacion de residuos industriales peligrosos de grandes productores

Gestion correcta de residuos peligrosos domésticos

MEDIO SOCIOECONOMICO

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Tasa de crecimiento vegetativo

Indice de dependencia

Tasa paro hombres y tasa paro mujeres

Satisfaccion ciudadana conla comunidadlocal (europeo)
Distancia a zonas verdes

Ocupacién urbana del suelo

Carriles bici

Zonas peatonales

Licencias concedidas para la rehabilitacion de edificios

Metros cuadrados de Espacio Libre Ptblico

SECTORPRODUCTIVO

28.
29.

Licencias de actividad econémica

Sistemas de Gestion Ambiental

INFORMACION, EDUCACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

30.
31.
32.
33.

Numero de asociaciones
Participacion ciudadana
Numero de consultas de Informacion Ambiental

Participacién escolar en actividades de educacién ambiental organizadas por el Ayuntamiento
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SEGURIDAD VIAL
34. Numero de accidentes de tréfico
35. Numero de atropellos a peatones

El calculo de indicador: Satisfaccion ciudadana con la comunidad local (perteneciente al sistema de
indicadores de cabecera europeo) se ha realizado, por primera vez en Medina del Campo, en el presente
ano 2007, con la intencién de mejorar el nivel de informacién que poseen las instituciones municipales y,
de este modo, poder corregir aquellos aspectos, que segtn la opinién de los ciudadanos y ciudadanas,
presenten mayores deficiencias.

Este indicador necesita la aplicaciéon de una entrevista estandarizada segtin modelo establecido por la
Unién Europea dentro del Proyecto Indicadores Comunes Europeos 2001-2002. Es uno de los cinco
Indicadores europeos obligatorios. Elindicador aborda cinco de las seis Preocupaciones de sostenibilidad
que forman la base de seleccion de los indicadores (son los principios 1, 2,4, 5y 6 de los que aparecen en el
siguiente listado):

1. Igualdad e inclusién social (acceso a todos los servicios basicos adecuados a precios asequibles, por
ejemplo, educacioén, empleo, energia, salud, vivienda, formacién y transporte).

2. Gobierno local/asignaciéon de competencias/democracia (participaciéon de todos los sectores de la
comunidad local enla planificacién local y enlos procesos de toma de decisiones).

3. Relacion local/global (satisfaccion de las necesidades locales a nivel local, de la produccién al
consumo y a la eliminacion, satisfaccion de las necesidades que no es posible satisfacer localmente
de forma mas sostenible).

4. Economia local (adaptacién de las capacidades y necesidades locales a la disponibilidad de puestos
de trabajo y otras facilidades, de forma que amenace lo menos posible los recursos naturales y el
medio ambiente).

5. Proteccién del medio ambiente (adopcién de un planteamiento ecosistémico; reduccién al minimo
del uso de los recursos naturales y de los suelos, de la produccion de residuos y de la emision de
contaminantes, potenciando la biodiversidad).

6. Patrimonio cultural/calidad del entorno arquitecténico (proteccién, preservacion y rehabilitacién
de los valores histéricos, culturales y arquitectonicos, incluidos edificios, monumentos y
acontecimientos; refuerzo y protecciéon delabelleza y funcionalidad de espacios y edificios).

A continuacion se recogen los datos obtenidos en este indicador.

B



Sistema de Indicadores

L

Medina 21
A.1.1. Grado de satisfaccion del ciudadano por vivir en Medina del Campo
¢ Esta usted satisfecho con su municipio como lugar para vivir y trabajar?
MUY POCO NADA
SATISFECHO | SATISFECHO | s misFecHO | saTisFecHo | NS/NC
18,11% 54,08% 21,68% 5,35% 0,76%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 6,033

A.1.2. Grado de satisfaccion del ciudadano con determinados servicios publicos locales

SATISFEGHO | SATISFECHO | gu el o | samisrecHo | NSINC
Servicios Sanitarios 8,92% 61,22% 21,68% 4,59% 3,57%
Servicios Educativos 9,69% 58,41% 17,60% 2,55% 11,73%
Servicios de Seguridad (Policia Local) 2,29% 31,37% 38,26% 25% 3,06%
Servicios administrativos 4,33% 52,80% 23,97% 10,71% 8,16%
Servicios a la mujer 3,57% 40,81% 17,34% 5,10% 33,16%
Servicios juventud e infancia 3,31% 38,77% 30,61% 6,37% 20,56%
Servicios tercera edad 7,65% 46,93% 20,15% 4,59% |20,40%
Servicios inmigracién 5,61% 29,08% 16,83% 11,73% | 36,73%
Servicios culturales 8,92% 61,47% 16,58% 3,73% 9,43%
Servicios deportivos 11,98% 60,20% 11,98% 5,86% 9,94%
Abastecimiento agua potable 2,29% 34,69% 24,74% 35,45% | 2,80%
Saneamiento aguas residuales 1,02% 28,06% 29,33% 29,59% 12%
Gestion residuos sélidos urbanos 2,04% 35,71% 34,43% 21,42% 6,37%
Limpieza viaria 1,53% 27,04% 39,79% 29,59% 1,78%
Via pablica (papeleras, bancos, 1,53% 34,94% | 34.69% | 27.55% | 1.27%
alumbrado, senalizacion...)
Carencia de transporte publico urbano 2,80% 39,03% 19,13% 32,39% 6,63%
Transporte publico interurbano 1,53% 47,11% 27,78% 15,56% 8,92%
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A.1.3. Grado de satisfaccion con determinados aspectos locales

¢ Se siente usted satisfecho con:

A. Acceso a la vivienda? AT oo | sATIsFECHO | ( FOCO 1 NADA | Nsic
0,25% 23,97% 33,67% 27,04% | 15,05%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,09
B. Oportunidad de empleo en el municipio? | g ATI,\SAI[:JI;(CHO SATISFECHO | ¢ ATTSOFCE%HO S AT'I\ISPI\EI)EA(\)HO NS/NC
1,53% 29,08% 34,18% 25% 9,94%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,53
C. Comercio existente en el municipio? SATII\SAIEE(CHO SATISFECHO SATTS?:%OCHO SATII\ISAI\ZIIDEACHO NS/NC
8,68% 63,26% 23,21% 3,82% 1,02%
Media del grado de satisfaccién (en escala de 0 a 10) 5,83
D. Zonas verdes, parques y jardines? SATII\SAIl:JgCHO SATISFECHO SATTSOF(I:EOCHO SATPS'T:DEP(EHO NS/NC
1,78% 28,82% 42,60% 25,25% 1,53%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,8
E. Medio Natural del término municipal? SATIl\SAIEJgCHO SATISFECHO SATFI)SOF?E%HO SATPS'?:EI)E%HO NS/NC
0,76% 34,43% 37,5% 22,44% 4,84%
Media del grado de satisfaccién (en escala de 0 a 10) 3,7
53&23232 'Sﬁ?ﬁz Sfo?:ae:clgeiaec:’lgniﬁcacién SATISERGHO | SATISFECHO | o POSO 1 DA o | NSINC
y toma de decisiones a nivel local?
2,80% 26,27% 27,80% 25,76% | 17,34%
Media del grado de satisfaccién (en escala de 0 a 10) 3,11
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G. Acceso a la informacién municipal? SATISFECHO | SATISFECHO | ( FOCO 1 e o | NSINC
4,08% 41,83% 26,53% 15,56% |13,16%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,98
H. Calidad ambiental urbana (ruido, aire, MUY POCO NADA
olores...)? SATISFECHO | SATISFECHO | sarisrECcHO | saTisrecHo | NSNC
1,27% 21,93% 32,39% 42,85% 1,02%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,07




Moo La puesta en marcha: Organigrama de trabajo Medina 21

Conla aprobacién el Pleno Municipal del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo,
se pondra en marcha un mecanismo de trabajo asentado en estructuras consolidadas que, con ligeros
matices y un nuevo organigrama de trabajo, posibilitardn la puesta en marcha de Medina 21 y la
articulacion de nuevas estructuras que complementan las actuales.

La Mesa para el Desarrollo Econémico y Social de Medina del Campo, aligual que ocurrié con el resto de
procesos de desarrollo iniciados con el nuevo milenio, vuelve a jugar un papel determinante en el proceso,
ejerciendo las labores de coordinacién y consenso entre los grupos politicos representados en el
Ayuntamiento de Medina del Campo, sindicatos y empresarios, manteniendo la misma filosofia de
trabajo con la que inici6 suandadura hace ya 10 afnos.

La Comisién Ciudadana de Participacion y Seguimiento de Medina 21 nace heredera de la anterior
Comision Ciudadana de Participacion y Seguimiento de la Agenda 21 Local, formando parte de la misma
todos aquellos ciudadanos que se han implicado en el proceso de participacion de Medina 21 durante el
ano 2007 y han mostrado su voluntad de pertenecer a la misma, asi como las personas que deseen
incorporarse al proceso durante los préximos anos. Su Reglamento de funcionamiento, que seré
aprobado en Pleno Municipal, recoge formalmente este organigrama de trabajo, en el que la Comisiéon
Ciudadana se configura con el érgano supremo de la participaciéon y garante del seguimiento y
aportacion deideasrenovadasa Medina 21.

Los Equipos Técnicos de Trabajo seran los verdaderos ejecutores de las acciones especificas planteadas
en Medina 21 a través delos 3 planes de accién disefiados:

- empleo eindustria,
- comercio y turismo, y
- habitabilidad y participacién ciudadana.

Seran por tanto 3 equipos técnicos que a semejanza del que funcionara con la aplicaciéon del Plan de
Accién Local por el Empleo, reunirdn al menos bimensualmente a los profesionales de las entidades
adheridas e implicadas en Medina 21, dando cuenta de su trabajo periédicamente tanto a la Mesa para el
Desarrollo como ala Comision Ciudadana.

Las Comisiones Especificas seran herramientas de trabajo que se creardn a peticién de la Mesa para el
Desarrollo, Comisiéon Ciudadana o Equipos de Trabajo, con el objetivo de desarrollar una tematica
especifica relacionada con un proyecto o problemética determinada. Contard con una entidad
coordinadora dela mismay dard cuenta de su trabajo al drgano especifico que la ponga en marcha.
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El Servicio de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Medina del Campo serd funcionalmente la
Secretaria de todas estas estructuras de trabajo, facilitando la comunicacién y la informacién entre todos
los agentes implicados en el proceso.

Mesa Para el Desarrollo

Comision Ciudadana Medina 21

Grupo de Trabajo Grupo Trabajo Grupo de Trabajo
Empleo - Industria Comercio - Turism Habitabilidad —
Particion ciudadana

Comisiones
especificas

Comisiones Comisiones

especificas especificas
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